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RAWSON, 01 MAR 2025

VISTO:

El Expediente N° 329 - ME - 23; y
CONSIDERANDO:

Que en el Expediente mencionado en el Visto, tramita los Lineamientos de Convivencia
Escolar, las Bases para la construccion y Revision de Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC)

y la Grilla de Evaluacion de Acuerdos Escolares de Convivencia para todos los Niveles de

Educacién en las Escuelas de Gestion Pdblica y Privada dependiente del Ministerio de Educacién
de Ia Provincia del Chubut;

Que obran los antecedentes en la Resolucion ME N° 151/08 de la Provincia de Chubut y
normativas de acciones emprendidas en relacion con la Convivencia Escolar: Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, Ley N° 26.892 para la promacion de la convivencia y el abordaje de la
conflictividad en las instituciones educativas, Ley N° 23.849 que aprueba fa Convencion
Internacional de Derechos del Nifio, Ley Nacional N° 26.061 de Proteccion Integral de los
Derechos de nifos, nifias y adolescentes (NNyA), Consejo Federa! de Educacion en Resolucion
N° 239/14 y N° 224/14, en concordancia a lo pautado en Resolucion CFE N° 217/14, que aprueba
la "Guia Federal de Orientaciones para la intervencion educativa en situaciones complejas
relacionadas con la vida escolar”, Ley de Educacion Sexual Integral (ESI) N° 26.150, Ley de
Identidad de Género N° 26.743, Ley N° 26.877 de Reconocimiento de los Centros de Estudiantes
como érganos democraticos de representacion estudiantil en articulacion con la Resolucién CFE
N° 239/14; Pautas Federales para el Acompafiamiento y la Intervencion de los Equipos de Apoyo
y Orientacion Escolar que trabajan en el ambito educativo; pautas y criterios federales para la
elaboracién de acuerdos de convivencia para el nive! inicial y el primario; Resolucién CFE N° 45/08
Lineamientos Curriculares de la ESI; Resolucion CFE N° 340/18 Ejes y Nucleos de Aprendizajes
Prioritarios de la ESI que aseguran las acciones necesarias para el cumplimiento de un espacio
especifico de Educacion Sexual .Integra| en la Formacion Inicial de todos los futuros docentes,
Resolucién CFE N° 226/14; Crear una linea para la atencion de situaciones de violencia en las
escuelas. Asi también las Normativas Provinciales Ley de Educacion de la Provincia de Chubut
Ley VIl = N° 91, Ley de Proteccion Integral dé la Nifiez, Adolescencia y Familia: Ley 11 =N ° 21,

o Guia Jurisdiccional de Intervenciohes ante situaciones complejas en el Ambito Educativo,

1 1 f.?. elaborada en junio 2022, en el Ministério de Educacién de la Provincia del Chubut;

T Que la Ley N° 26.892 para la promocién de la convivencia y el abordaje de la confiictividad
social en las instituciones educatiﬁas retoma Ids compromisos asumidos por [as jurisdicciones en
el seno del Consejo Federal de Educacion a través de la Resolucion CFE N° 93/09 “Orientaciones
para la organizacién pedagoégica e. institucional de la Educacion Secundaria Obligatoria”, dando
marco ademas a la posterior Resolucién CFE N° 239/14 “Pautas y Criterios Federales para la
elaboracion de Acuerdos de Convivencia pafa el Nivel inicial y el Nivel Primario”; |

Que dicha Ley apunta a prevenir las situaciones de violencias, propone diversas maneras
de abordar esas situaciones y fomenta el fortalecimiento de los vinculos en las instituciones
educativas. Asimismo, establece pautas para regular las sanciones a ser aplicadas a las y los
estudiantes en caso de transgresiones y fija la responsabilidad del Ministerio de Educacién en
torno del tema; a su vez, promueve la eléboracién y revision de las normas sobre convivencia en
las instituciones educativas en cada una de las jurisdicciones del pais para todos los niveles y
modalidades de ensefianza;

Que los procesos de ensefianza-aprendizaje no pueden darse sin tener en cuenta la
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u i perspectiva de la pedagogia del cuidado que, en sus multiples aristas, resuita necesaria para
A garantizar las condiciones institucionales que ‘fomenten y promocionen una cultura del Cuidado.
| a escuela conforma el Sistema de Proteccion Integral de NNyA, o cual implica considerarta como
una institucién comprometida con la garantia de derechos, siendo necesario un trabajo de
articulacién permanente con otros actores e instituciones para la construccion de una red que gste
guiada por el principio de corresponsabilidad que, como su nombre Io indica, consiste en una
responsabilidad compartida;

Que, desde |a perspectiva de la ES| se propone contribuir a pensar una conhvivencia desde
y con perspectiva de género para garantizar los derechos de NNyA y jovenes a la informacion, a
una vida sin desigualdades y libre de violencias, a la posibilidad de vivir libremente la orientacidon
sexual e identidad de género, y a contar con personas adultas que acompafien su crecimiento y
promuevan sus derechos;

Que la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio del afio 1989, junto a otros
instrumentos de derechos humanos, legislacion nacional y jurisdiccional, conformaron el marco
normativo necesario para reconocer a las nifias, nifios y adolescentes como sujetos de derecho,
y definir las responsabilidades de cada ambito para garantizar el cumplimiento de sus derechos;

Que todas las leyes nacionales y provinciales referidas a la educacion y a la proteccion de
derechos de nifias, niflos y adolescentes, se pueden encontrar en la Guia Federal de
Orientaciones (2014) y en la Guia Jurisdiccional de Intervencion ante situaciones Complejas en el
Ambito Educativo con fecha junio de 2022;

Que las autoridades def Ministerio de Educacién de la Provincia del Chubut: Subsecretaria
de Coordinacién Técnica Operativa de Instituciones Educativas y Supervision, Direccion General
de Educacion de Educacion Inicial, Direccion General de Educacion Primaria, Direccion General
C11 i de Educacion Secundaria, Direccion General de Educacion Superior, Direcciéon General de
. Educacién Privada, Direccién General de Educacion Inclusiva, Direccion General de Orientacién
y Apoyo a las Trayectorias Escolares (DGOyATE) y las Supervisiones Técnicas Generales de
Educacion Inicial, Primaria y Secundaria deberan:

] Impulsar y coordinar acciones especificas para la actualizacién, revision y
reelaboracién de los Acuerdos Escolares de Convivencia, en el marco de intervenir
pedagbgicamente ante diferentes situaciones complejas que emergen en la cotidianeidad
escolar, contemplando fenémenos tales como la conflictividad, las violencias y el abordaje
de la convivencia escolar;

. Acompariar para que cada institucién educativa pueda ir estableciendo las
bases de sus propios acuerdos de convivencia y conformen organos e instancias de
participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa.

Que propiciar la participacidn y revisién en espacios institucionales habilitados, sean horas
institucionales, tiempos institucionales y/o jornadas educativas en el ambito escolar, requiere de
la ejecucién y concrecién de un acto administrativo que garantice el marco de trabajo en un clima
de consenso general con los diferéntes actores de la institucion educativa (docentes-auxiliares de
la educacion -estudiantes-familias); |

Que esta participacion legitima las normas elaboradas en el marco de la convivencia
escolar desde los vinculos, la comunicacidn. entre las personas y/o diferentes actores de la

comunidad educativa, desde el concepto de autoridad pedagdgica, el de cuidado pedagogico y
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desde 1a resolucién e identificacion de conflictos por situaciones complejas en articulacion con los
objetivos de la dindmica institucional educativa;

Que es la facultad del Sefior Ministro de Educacion resolver sobre el particular;
POR ELLO:
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:
Articulo 1°.- Establecer que para propiciar un clima general de consenso y lograr una
Educacién en Valores, destacados en los considerandos de la presente Resolucion,
las comunidades Educativas de todos los Niveles de la Educacion en las Escuelas de Gestion
Publica y Privada dependiente del Ministerio de Educacion de la Provincia del Chubut, deberan
construir y/o revisar los Acuerdos Escolares de Convivencia.
Articulo 2°.- Aprobar los documentos de: “Lineamientos de Convivencia Escolar’ como Anexo
| Apartado A (Hojas 1 a 8), “Bases para la construccion y Revision de Acuerdos
Escolares de Convivencia para todos los Niveles Educativos” como Anexo 1 Apartado B (Hojas 1
a 5) y “Grilla de Evaluacién de Acuerdos Escolares de Convivencia para todos los Niveles de
Educativos” como Anexo | Apartado C (Hojas 1 a 8), que forman parte integrante de la presente
Resolucidn.
Articuig 3°.- Establecer que el objetivo de los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) para
construir y/o revisar por las instituciones educativas debe regirse por la
conceptualizacién y marco legal enmarcados en la presente Resolucion y legitimarse con la
participacion y conocimiento de las comunidades educativas de todos los Niveles Inicial, Primario,
Secundario y Superior en las Escuelas de gestion publica y privada.
Articulo 4°.- Disponer que para la cdnsulta, recoleccion de informacion, revision, debate y
redaccion de los AEC, las instituciones educativas a través de sus equipos de gestion
contaran con el asescramiento y acompafiamiento de los Equipos de Orientacion y Apoyo a las
Trayectorias Escolares (EOATE) regionales. Esta articulacién se llevard adelante mediante
dispositivos de mesas de trabajo en conjunto con Supervisiones regionales, las cuales deberan
implementarse en cada una de las régiones, debiéndose regular en una propuesta especifica
espacios y tiempos para su ejecucic'm-, contemplando las particularidades que atafien a cada
modalidad y nivel. _
Articulp 5°.- Disponer que los Acuerdos Escolareé de Convivencia (AEC) deberan ser evaluados
y aprobados en mesa evaluadora conformada conjuntamente por la Supervisién
Tecnica General, Direccion General de Nivel, Direccién General de Educacidn inclusiva con sus
Modalidades, Direccidn General de Educacion Privada, Direccion General de Educacion Rural y
Modalidad EIB, con el asesoramiento del area de Convivencia Escolar perteneciente a la Direccidon
General de Orientacién y Apoyo a las Trayectorias Escolares (DGOATE).
Articulo 6°.- Determinar que para la revision y/o construccién de los Acuerdos Escolares de
Convivencia (AEC) se establecen las fechas de junio para la presentacion del avance
a las Supervisiones Técnicas Regiohales y octubre como entrega del documento final a la Mesa
Evaluadora. La aprobacién sera comunicada mediante Disposicién de la Supervisidn Técnica
General y Dtreccic’}h General de Nivel.
Articuio 7°.- El relevamiento de los avénces solicitados para el mes de junic enunciado en el

Articulo 6°, sera efectuado por la Supervisiones Técnicas Regionales en articulacion
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i con los Espacios de Orientacién y Apoyo a las Trayectorias Escolares (EQATE) regionales.
; i] Articulo 8°.- Establecer un plazo de vigencia del Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) de

£
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S §
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dos (2) afios. Luego de dicho plazo la escuela arbitrara los medios y/o dispositivos
para su renovacion y/o modificacién con la participacion de toda la comunidad educativa. La

mencionada renovacion y/o modificacién seguiran la instancia de aprobacion del Articulo 5° hasta

tanto dicha modificacion o renovacién no cuente con la aprobacion, seguira vigente el Acuerdo
Escolar de Convivencia (AEC) anteriormente aprobado.
Articulo 9.- La presente Resolucion sera refrendada por la Sefiora Subsecretaria de
Coordinacién Técnica Operativa de Instituciones Educativas y Supervision y de
Politica, Gestién y Evaluacion Educativa.
Articulo 10.- REGISTRESE, tome conocimiento la Direccion General de Orientacion y Apoyo
a la Trayectoria Escolar (DGOy0ATE), por el Departamento Registro y Verificaciones
comuniquese a la Subsecretaria de Coordinacion Técnica Operativa de instituciones Educativas
y Supervision, Subsecretaria de Politica, Gestion y Evaluacion Educativa, Supervisiones Técnicas
Generales de: Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, Direcciones Generales de: Educacién
Inicial, Primaria, Secundaria, Superior, Privada, Inclusiva y sus Modalidades, Ruralidad, Fisica y
Deportes, Modalidad EIB, Coordinacién de Educacion Artistica, Centro Provincial de Informacidn
Educativa y cumplido. ARCHIVESE.
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ANEXO | APARTADO A

LINEAMIENTOS PARA LOS ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA

1-MARCO LEGAL: Al ser agentes del Estado, como equipos técnicos, supervisores,

docentes, auxiliares de la educacion nos preguntamos: ¢Cual es el rol que cumpien las
instituciones hoy? Esto nos permite pensar que somos todos responsables de la
construccién de la convivencia escolar, de lo que se hace y de lo que se produce. El marco
legal vigente que regula esta la perspectiva de derecho y de cuidado es la siguiente:

e La Convencién de Derechos del Nino.

e La Constitucion Nacional Articulo 14°.

e Ley de Educacion Nacional N° 26.206

e Ley Nacional de “Proteccion Integral de los Derechos de Nifas, Nifios ¥y
Adolescentes” N° 26.061

e Ley Nacional para la “Promocion de la Convivencia y el Abordaje de la Conflictividad
Sacial en las Instituciones Educativas” N° 26.892

e Ley Nacional de “Educacion Sexual Integral” N°26.150

e Ley Nacional “Educar en Igualdad: Prevencion y Erradicacién de la Violencia de
Género” N° 27.234

e Ley Nacional de “Identidad de Género™ N° 26.743

e lLey Nacional de “Reconocimiento de los centros de estudiantes como organos
democraticos de representacion estudiantii” N° 26.877

e Resoluciones Federales CFE N° 93/09, N° 217/14, N°226/14, N° 239/13, N° 419/22 y
N 423/22. |

e Ley Nacional N° 28904 que modifica el Codigo Penal Incorporacién  del
Ciberhostigamiento o Grooming.

e Ley VII- N° 81 “Ley de Educacion de la Provincia de Chubut’.

e Ley lll- N°21 “Ley de protecbién Integral de fa nifez, Iadolescencia y familia” de la
Provincia de Chubut.

e Ley XV- N°26 “Proteccion integral e igualdad de oportunidades y Equidad de género”
de la Provincia de Chubut. - '

2-AUTORIDAD PEDAGOGICA:

Es pensada a partir de los nuevos desafios en las formas de abordarla y construirla

desde una perspectiva de derechos, que nos permita fortalecer practicas democraticas
contemporaneas en torno a la ensefianza y la convivencia.

Cuando hablamos de autoridad pedagdgica también se hace referencia a que es
posible construir una autoridad colectivamente dentro de los marcos institucionales, lo que
hace a las formas de vinculacién entre estudiantes, docentes y todos los miembros que
conforman la comunidad educativa (Ej.: familias, persona! auxiliar, configuraciones de
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ANEXO l APARTADO A

'apoyo referentes EIB, referentes ESE etc) Las estrategias y acciones que estos
,desarrollan para abordar distintas situaciones que se les presentan en lo cotidiano de la

4]

escuela permiten trabajar la problematica de la violencia y la conflictividad en las escuelas.
" Una relacion de autoridad que habilita, emancipa, autoriza. Esta relacion ofrece y
recibe palabras, hace que un espacio se vuelva pliblico —donde cada cual tiene un nombre—
y confirma derechos.

Esta configuracion de Autoridad escolar habilita a los estudiantes a buscar sus propias
formas de hablar, de organizarse, de establecer normas para vivir juntas/os, redefinir
tiempos y espacios, debatir problemas, proponer soluciones, discutir modalidades de
trabajo. Refiere a participar en la tarea educativa en el marco de acuerdos de convivencia y
cuidados colectivos. La construccion de acuerdos de trabajo y compromisos mutuos, son
factores que inciden en las formas de convivir en la escuela y suponen nuevas formas de
autoridad que estan en construccion..

3-PEDAGOGIA DEL CUIDADO:

Desde la Pedagogia del cuidado, entendemos que los procesos de ensefianza-aprendizaje
no pueden darse sin tener en cuenta los cuidados que, en sus multiples aristas, son

necesarios garantizar para gue efectivamente puedan generarse experiencias significativas.

Muchas veces las ideas de educacidén y cuidados aparecen disociadas, dando por
sentado que educar y cuidar son tareas fuertemente diferenciadas. Esa escision suele

112

vincularse con concepciones del cuidadoe ligadas Unicamente a la asistencia o a una mirada
de la educacidén centrada en la transmisién de informacion. Esta mirada conlleva un $esgo
que no contempla la complejidad de la tarea, la singularidad de los sujetos y los grupos y la
especificidad de los contextos escolares:

Desde la perspectiva de la:Pedagogia del-Cuidado la escuela es comprendida como
parte del Sistema de Proteccion Integral de NNyA, lo cual implica considerarla como una
institucidon comprometida con la garantia de derechos, siendo necesario un trabajo de
articulacion permanente con otros actores e instituciones para la construccion de una red
que esté guiada por el principio de corresponsabilidad que, como su nembre lo indica,
consiste en una responsabilidad compartida, comun a dos 0 mas personas, dos 0 mas
sectores, instituciones u organizaciones de.la comunidad.

Una cuestion central para abordar la relacion entre escuela y cuidados es partir del
rol privilegiado de la institucién-escolar en los procesos de transmision cultural. En este
sentido, cuidar en la escuela es posibilitar un traspaso riguroso y humilde de ios saberes
que permiten abrir al mundo a las jovenes generaciones, compartirlo, acercarlo, al tiempo
que posibilita *hacerles iugar’. Dentro. de las prescripciones curriculares se contemplan
contenidos especificos vinculados al cuidado, tales como los Lineamientos Curriculares
para la Prevencion de las Adicciones, la Educacién Sexual Integral, 1a Ley de Educacién
Ambiental Integral, entre otros. Resulta fundamental que estos contenidos puedan tener
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7 ANEXO F'APARTADO A
ar en los programas y planificaciones, para promover practicas de autocuidado y del
dado de los otros/as.

- Ademas, asumir la idea de que educar es cuidar brinda un marco desde el cual
‘interpretar e intervenir ante situaciones que irrumpen en la vida cotidiana institucional,
situaciones que sorprenden y con frecuencia tensionan los dispositivos con los gque se
cuenta. Entender que educar y cuidar son indisociables permite consolidar una mirada
especificamente pedagogica ante situaciones complejas gue -sin desconocer el aporte de
otros campos o disciplinas- se pueda intervenir ante emergentes sosteniendo la
especificidad y la mirada propia del ambito escolar. Esta posicion se traduce en abordajes
que, entre otras iniciativas, garanticen espacios de escucha, acompafien trayectorias
escolares evitando miradas estigmatizantes y la derivacion a otras instituciones de salud,
accion social y/o justicia, como Unica intervencion posible.

Podemos decir que el cuidado, ademas de plasmarse en los contenidos gque se
transmiten y en como se abordan los emergentes, se hace presente en los vinculos

interpersonales. Existen caracteristicas vinculares como la ternura, la hospitalidad y la

escucha, en cuanto actitud de acogida frente a la alteridad, que son condicién del cuidado.
Desde esta perspectiva, son necesarias personas adultas con empatiay disponibilidad para
el miramiento del otro y de la otra. Los cuidados pueden hacerse presentes en cada accion,
en cada clase, en cada vinculo entre los distintos actores y actrices de la comunidad
educativa. o

Para que las acciones cotidianas se constituyan como practicas de cuidado debe
existir un marco de acuerdos construido colectivamente a partir de instancias de
participacion de todosfas los miembros de la comunidad educativa, que posibilite
discusiones, debates y decisiones institucionales. Por lo que, seran las insfituciones
educativas quienes elaboraran sus acuerdos institucionales de convivencia, con las pautas
que se enmarquen en el documento general, a fin de generar y mantener un trato
respetuoso y cuidado entre todas las personas que integran la comunidad educativa,
fomentando el espiritu de iniciativa, colaboracion -y solidaridad, absteniéndose de toda
actitud discriminatoria, agresiva o lesiva de la convivencia dentro de la institucion escolar.

4-CONVIVENCIA ESCOLAR

Esta pensada desde los vinculos, es decir, como transmitir las formas de
vincularnos. En la escuela se aprende a escuchar y a ser escuchado, a hacer acuerdos, a
enrigquecerse con otras miradas, a hablar en representacion de otro/a, a ser protagonistas,
responsables. Para ello, es fundamental generar las condiciones institucionales que
reconozcan a cada estudiante como capaz de aprender, pensar y participar.

Es importante abordar ia convivencia en la escuela y la participacion como un
aprendizaje, como un proceso de construccion colectiva que atraviesa a toda la institucion
escolar y a sus relaciones o vinculos. Donde fos modos de configurar y ejercer la autoridad

se encuentran directamente relacionados a los vinculos que se promueven en el aula y en
la escuela. “ o
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Un proyecto educativo que desea fortalecer los vinculos y valores democraticos,

i ecesﬁa pensar la convivencia escolar no sélo como el producto de las normas que la
ﬂ.regulan sino como aquel modo esperable de la vida en la escuela y en las aulas que se

construye colectivamente, a partir de la contribucion de significados, acciones y voces de
os distintos miembros de la comunidad gue la conforman.

Este modo de comprender la convivencia pone énfasis en la tarea comunitaria y
personal que supone construir una vida colectiva, vida escolar que hace posible y permite
el despliegue singular y personal de cada uno de sus miembros/actores de la comunidad
educativa. | '

5. DISPOSITIVOS DE PARTICIPACION EN LA VIDA ESCOLAR - CONSEJOS DE AULA
— CONSEJOS ESCOLARES - CENTROS DE ESTUDIANTES -

La participacion estudiantil y de la comunidad educativa crea sentidos de pertenencia a la
institucién escolar y, a su vez, puede producir un efecto de anclaje ante un escenario donde
prima la incertidumbre. Ello permite dar lugar a la elaboracion mancomunada de diferentes
proyectos donde, por un lado, todas y todos puedan ser reconocidas y reconocidos como
sujetos Unicos e irrepetibles, y a la vez construir colectivamente nuevos y esperanzadores
modos de habitar las aulas y la vida en general.

En ese movimiento la autoridad pedag6gica emerge, asi, como aguello que autoriza, que
legitima a la otra y otro, que- habilita su participacién. Se trata, en definitiva, de fortalecer la
Construccién de un lugar de autoridad como relacién habilitante capaz de generar procesos
subjetivantes y emancipatorios.

Es importante entonces hacer referencia a la convocatoria para concretar los

dispositivos de_participacion en la vida escolar: Consejos de aula, y Consejos
escolares, para el abordaje de situaci6nes complejas que hacen a la convivencia escolar.
Se considera muy valiosa la existencia de estos espacios que, por otra parte, son
establecidos por leyes nacionales, provinciales y resoluciones federales. Por ello, es de
suma importancia y es clave revisar y repensar las formas de participacion de las y ios
estudiantes para que puedan expresar su voz ante estas situaciones.

La necesidad del trabajo sostenido en estos espacios tiene como fin que las y los
estudiantes aprendan progresivamente a incorporar otras variables y puedan analizar las
situaciones desde un enfoque institucional, estableciendo un valor democratico. Siendo el
objetivo de estos espacios “problematizar los temas” y “tematizar los problemas”.

Es dable destacar ademas la importancia que como drgano de participacion tienen
los “Centros de Estudiantes” en las escuelas secundarias, los mismos se encuentran
regulados por fa Ley Nacional N° 26.877 y Ley Provincial VII N° 107 y si bien tienen su
propia estructura de organizacion, es importante destacar la relevancia que tiene dicho
o6rgano de participacion en la escuela y la necesidad de que algunos objetivos sean
trabajados transversalmente con el AEC en pos de lograr acuerdos democraticos.
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Exprese sus perspectivas y propuestas para ia me;ora del cotidiano escolar.
. Reconozca la existencia de intereses comunes y el dialogo necesario de los mismos con
los intereses individuales.

3 Valore el sentido de las normas, la igualdad ante la Ley y el principio de no discriminacion.
4. Comprenda que todos somos sujetos de derechos y de responsabilidades.

5. Distinga el espacio pUblico del espacio privado, reconociendo a las instituciones
educativas como espacios publicos especificos.

Breve descripcion del Marco Legal.

La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio del afio 1989, junto a otros
instrumentos de derechos humanos y legislacion nacional y jurisdiccional, conformaron el

marco normativo necesario para reconocer a las nifias, nifios y adolescentes como sujetos

de derecho, y definir las responsabilidades de cada ambito para garantizar el cumplimiento
de sus derechos. B ) o B '

Normas especificas que establecen la responsabilidad de las instituciones para lograr
que la escuela sea un entorno seguro, que contemple abordajes de acuerdo a la diversidad
de situaciones de conflictividad y violencias en que las y ios estudiantes se encueniren. Las
pueden encontrar en la “Guia Jurisdiccional de Intervenciones ante situaciones complejas
en el Ambito Educativo, elaborada en junio de 2022.

) 15 e La Ley de Proteccion Integral de ios Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes N°
1 26.061, del afio 2005, establece en su articulo 9 que las nifias, nifios y adclescentes tienen
derecho a la dignidad como sujetos de derechos y de personas en desarrollo; a no ser
sometidos a trato violento, discriminatorio, vejatorio, humiliante, intimidatorio; a no ser
sometidos a ninguna forma de explotacién econémica, torturas, abusos o negligencias,
explotacion sexual, secuestros o trafico para cuaiquier fin o en cualquier forma o condicion
cruel o degradante. .

e La Ley de Educacién Nacional N° 26.206, dei afio 2006, establece en su articulo 11 la
obligacion de brindar una formacion ciudadana ‘cpmprometida con los valores éticos vy
democraticos de participacion, libertad, solidaridad, resolucion pacifica de conflictos,
respeto a los derechos. humanos, responsébilidad, honestidad, valoracion y preservacion
del patrimonio natural y cultural. | - |

e La Ley para la Promocion de la Convivenbia y él Abordaje de la Conflictividad Social
en las Instituciones Edu_cativas N° 26.892, del aito 2013, en su primer articulo dispone
“[...] las bases para la promocion, intefvéncic')_n institucional y la investigacidn y recopilacion
de experiencias sobre la convivencia, asi como sobre el abordaje de la conflictividad social

en las instituciones educativas de todos los niveles y modalidades del sistema educativo
nacional”.
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lg ESI central para favorecer los vinculos, la igualdad de trato, la no discriminacion, el
' ¥élidado de si mismo/a y hacia los demas, etcétera.

o La Ley N° 27.234 del afio 2015, “Educar en Igualdad: Prevencién y Erradicacion de
la Violencia de Género”, establece en su articulo 1 las bases para que, en todos los
establecimientos educativos del pais, publicos o privados, de nivel primario, secundario y
terciario se realice la jornada “Educar en Igualdad: Prevencion y Erradicacion de la Vioiencia
de Género” con el objetivo de que los/as estudiantes y docentes desarrollen y afiancen
actitudes, saberes, valores y practicas que contribuyan a prevenir y erradicar la violencia de
genero. '

*La Ley N° 26743 ldentidad de Género: g’afa’ntiza dque cada persona pueda decidir,
desarrollar y expresar libremente su identidad de género de acuerdo con su propia
autopercepcion, sin obligatorio de someterse a protocolos y/o diagndsticos, ni pasar por
ninguna instancia judicial, ni someterse a procedimientos de modificacion corporal si no lo
desea.

* La Resolucion CFE N° 93/09 “Pautas par'a la organizacién pedagégica e institucional de
la educacion obligatoria”, tiene el objetivo de hacer de la escuela secundaria un derecho y
no un privilegio. A su vez, establece el derecho de las comunidades escolares a realizar sus
propios acuerdos de convivencia, asi como conformar y poner en funcionamiento los

112 Consejos de Convivencia. Ademas, convoca a remover aguellas normas gue atenten contra
el derecho a la educacion (por ejefnplo, la expulsion como modo de sancion) o que restrinjan
o impidan la participacion.

e La Resolucidon CFE N° 239/14 extiende los enunciados propuestos para el nivel
secundario a los niveles de inicial y primario, proponiendo parala escuela primaria, acuerdos
de convivencia, Consejos de aula y Consejos Escolares. Mientras que, para el nivel inicial,
propone tener en cuenta las posibilidades.evolutivas de los nifios, donde la participacion sea
en espacios menos formalizados . como. pue_den ser las Ruedas de convivencia. Estos
espacios amplian las dimensiones de participacion en la vida escolar que arfos atras habia
enunciado la Resolucién 83/09.

La Ley N° 26.892 para la promocid‘n'de Ia}convi\'léncia_v el abordaje de la conflictividad
social en las instituciones .educativés, retoma. los comprbmisos asumidos por las
jurisdicciones en el seno del Consejo Federal de Educacion a través de ta Resolucion 93/09
“Orientaciones para la organ_izaci()n.pedag.c’)_gica. e institucional de la educacion secundaria
obligatoria”, dando marco ademéé a la posterior Resolucion 239/14 “Pautas y Criterios

Federales para la elaboracion de Acuerdos de Convivencia para el Nivel Inicial y el Nivel
Primario”. '

Apunta a prevenir las situaciones de violencias en las escuelas, propone maneras de
tratar esas situaciones y fortaiecer los vinculos. También establece pautas para las
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Reconaoce la problematica del acoso escolar y, entre sus objetivos en el articulo 3

.. plantea “... promover la elaboracién y revision de las normas sobre convivencia en las
instituciones educativas en cada una de fas jurisdicciones educafivas del pals para todos
los niveles y modalidades de la ensefianza [...}".

También el articulo 4, en su inciso e) menciona que “... se prevea y regule la
conformacion y funcionamiento de 6rganos e instancias de participacion, didlogo y consulta
en relacion con la convivencia en las instituciones educativas, que resulten adecuados a la
edad y madurez de los estudiantes. Los mismos deben ser de funcionamiento permanente
y deben estar representados todos fos sectoré's de la comunidad educativa”.

De esta manera, establece un marco normativo para el desarrollo de estrategias de

accion que aborden la convivencia y la participacion de las y los estudiantes, que habiliten
y alojen todas fas voces y que, en definitiva, tiene que ver con pensar una escuela
democratica. Ello incluye, también, el proceso de creacion y negociacion de nuevas pautas

de relacion y cuidado en este contexto. Traducidas en nuevas normas de convivencia, sobre

las que importa construir sentidos compartidos por las y los integrantes de la comunidad
educativa. Siehdo este otro punto fundamental que aborda la Ley y que tiene que ver con
el limite educativo.

También, establece: “Que se impulse la constitucion de un sistema de sanciones

formativas dentro de un proceso educativo que posibilite al nifio, nifia, adolescente o joven
a hacerse responsable progresivamente de sus actos’. Ese limite es el que dice que NO

112 pero que habilita al Si, en condiciones democraticas. Cuando se dice “esto no se puede”,
entonces se abre un abanico con tod,'c'ﬁ lo que si se puede.

En definitiva, lo que se busca, cuando se pone un limite a través de una sancion &s

que la/el estudiante asuma su responsabilidad, buscando que esa sancion sea reparadora
y ademas educativa. En tal sentido, debemo.s pensar las normas como aquello que posibilita
gue nifias, nifnos y adolescentes conyivén con otros/as y que nosotros/as, en tanto personas
adultas, tenemaos la responsabilidad de transmitirles.

La construccién de una cultura colectiva 'de!_cuidado, basada en la responsabilidad y
la solidaridad, que permita revisar. las normas de convivencia y el sentido que éstas
adquieren en el nuevo contexto de efectos de pand_émia. | |

Es decir, cada institucion podra repensar los acuerdos de convivencia en _clave del

nuevo contexto, lo que implica tener en cuenta algunos aspectos: disponer de instancias

para que la comunldad educatlva pueda expresar sus expectativas; crear espacios de
didlogo, ya sea en entomos digltales donde, se puedan acordar colectivamente las pautas
de cuidado, reflexionar sobre_la‘aph_caciqnhdei pmtoco!o, asi como comunicar el huevo modo
de funcionamiento institucional; habilitér .espacios paré acordar el abordaje ante las
transgresiones (en general y las relatlvas a Ias pautas de cuidado) y pensar conjuntamente
sobre los objetivos compamdos en reiac;on a Ia gonvivencia escolar
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“Autoridades que Habilitan” - Coleccion Derechos Humanos, Género y ESl en Ila
escuela-Ministerio de Educacion.

“Cuidados” - Coleccion Derechos Humanos, Género y ES! en la escuela - Ministerio
de Educacion.

“Pensar los vinculos en tiempo de pandemia” - la escuela como un lugar de cuidado-

Ministerio de Educacion '

o “Género” - Coleccidn Derechos Humanos, Género y ESI en la escuela-Ministerio de
Educacion. | |

e ‘Tecnologias digitales” - Coleccion Derechos Humanos, Género y ESl en la escuela-
‘Ministerio de Educacion. '

e Cuadernillo | - Il - Il *“Renovacion del Acuerdo Normativo sobre Convivencia Escolar”
- Programa Nacional de Convivencia Escolar - Ministerio de Educacion -

e Cuadernillo “Familia con la Escuela - Renovacion del Pacto Educativo entre la Familia
y la Escuela” - Programa Nacional de Convivencia Escolar - Ministerio de Educacion.

e Cuadernilio de Trabajo para las Escuelas - “Consejos Escolares de Convivencia” -
Programa Nagcional de Convivencia Escolar - Ministerio de Educacion.

e “Abordaje de la conflictividad y de las violencias en las instituciones educativas.

Nuevos desafios en el regreso a las aulas para pensar la convivencia.” Ministerio de

Educacion.
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ANEXO | - APARTADO B

BASES PARA LA CONSTRUCCION y REVISION DE LOS ACUERDOS ESCOLARES DE
CONVIVENCIA PARA TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS

Jormas de Convivencia’.
PRESENTACION DEL EQUIPO DIRECTIVO

Refiere al mensaje que el Equipo Directivo dirige a toda la comunidad escolar de lo
acordado como resultado de un proceso de comunicacion al momento de la presentacién del AEC,
es decir, del encuadre de convivencia escolar.

En este punto es la autoridad de la institucion 1a que convoca a la comunidad educativa y
habilita a las y los estudiantes a buscar sus propias formas de hablar, de organizarse, de
establecer normas para vivir juntas/os, redefinir tiempos y espacios, debatir problemas, proponer
soluciones, discutir modalidades de trabajo; de participar en la tarea educativa, en una relacién de
dialogo con sus docentes, en el marco de acuerdos de convivencia y cuidados colectivos.

RELATO DEL PROCESO DE PRODUCCION

En este punto es necesario que la institucién educativa pueda generar herramientas propias
para la participaciéh y convivencia escolar, que considere sus particularidades y su contexto. Lo
importante aqui es poder analizar el rol de la escuela, ya que, es la escuela la gue ocupa un lugar
de cuidado. Las escuelas son ‘I'ugérés' de encuentro, donde las/los estudiantes aprenden a

1 i .e{. vincularse con pares y con otrasfos, construyendo diferentes tipos de vinculos; y es a partir de
esos vinculos que la escuela transmite sus ‘valores. Donde las propuestas de abordaje e
intervencién pedagogica frente a las situaciones cotidianas de la convivencia escolar deben
orientarse al reconocimiento del conflicto y generando estrategias de resolucién a través del
dialogo y la participacion desde una perspectiva de derecho.

FUNDAMENTACION. FINES EDUCATIVOS DE LA ESCUELA. VALCRES QUE NOS
PROPONEMOS VIVIR Y ENSENAR\ )

Se aborda la convivencia en la escuela y la participacion como un aprendizaje y un proceso
de construccion colectiva, que atraviesa a toda la institucion educativa y sus relactones.
La fundamentacidn es el corazon dei AEC, entonces tener claro gué escuela tenemos y

qué _escuela queremos lleva indefectiblemente a tener que acordar entre todos los actores

educativos gue fines educativps y valores queremos para nuestra institucion.

Estar convencidos. y comprometidos con esos fines y valores es lo que garantiza un AEC
sentido, con pertenencia y gue logre el objetivo propuesto.

Parece pertinente mencionar que cuando hablamos de valores educativos nos referimos a
la educacién en valores, por tanto, C'omo_promover el respeto y el entendimiento por encima de
nuestras diferencias politicas, culturales y religiosas, poniendo especial énfasis en la defensa de

los derechos humanos, la proteccion de las minorias .y de los colectivos mas vulnerables, y la
conservacion del medio ambiente.
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Educar en valores nos compete a todos y no solo a las escuelas. La familia es sumamente

-acuerdos familia/escuela son también necesarios.

En cuanto a los fines educatlvos es dable mencionar que tienen por objeto principal
esarrollar en el educando conommlentos habt!ndades aptitudes y Vatores mediante los cuales las
personas puedan fundamentar su desarrollo en forma permanente y que luego puedan desarrollar
en sus vidas como adultos responsables. Por consiguiente, es que. cada institucion tiene o debe
tener en claro los fines educativos qué busca, teniendd en cuenta su realidad circundante, el lugar
que ocupan en la comunidad; no solo espacialmente sino también como institucion referente.

Por Ultimo, y no menos importante, hay que tener en cuenta que los modos de configurar
y ejercer |a autoridad estan directamente relacionado a los vinculos que se promueven en el aula
y en la escuela, en articulacion a esos fines y valores educativos que se propone transmitir y
ensefar (ensefar cuidando — cuidar ensefiando).

EL CUERPO NORMATIVO

Las normas de convivencia constit'uyen el marco general desde el cual los distintos
miembros de la comunidad educativa orientan sus acciones en la cotidianeidad escolar.

Las normas prohiben y al mismo tiempo posibilitan. Son marcos de referencia dentro de
los cuales todos y todas sabemos qué es lo que podemos hacer en determinado contexto y
momento. Ello.impiica renunciar a actuar solo desde nuestro interés individual y tener en cuenta
el interés de la comunidad educatiya__o_le la cual formamos parte.

Las normas son fundamentales para construir, negociar y acordar las reglas y pautas de
cuidado. '
No es suficiente con los protocolos, son necesarias las instancias de acuerdo para su
procesamiento a través del debate colécﬁim, con los actores educativos {docentes, auxiliares,
estudiantes, familias), para posicionarnos como docentes. y como autoridad pedagogica de la
institucién educativa.

Expresan una razon pubhca y colec:twa fundada en la Ley que deja afuera la arbitrariedad
subjetiva. El cumplimiento de las normas es parte del proceso formativo gque llevan adelante los

estudiantes en la escuela, como también lo es la participacion en la que regulen ciertos aspectos
de la vida grupal de la clase.

La construccion del sentido de las normas y regias, su origen y necesidad de
cumplimiento, la progresiva aprobiacién de la nocion de derecho/responsabilidad tiene vital
importancia y ocupan una parte considerable de los esfuerzos educativos.

Es necesario gue los nifios, mnas adoiescentes yJovenes puedan comprender justamente
gue hay normas que nos anteceden ¥ _prescnben_nuestras acciones porgue estructuran nuestra
posibilidad de vida comunitaria. En este se'r;tido se vuelve necesario volver a conceptualizar lo que

es posible que construyan como acuerdos propios de la clase y aquellas cuestiones que no pueden
ser sometidas a consideracion ni consulta.
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LAS SANCIONES

Refiere a poder impulsar la constitucion de un sistema de sanciones formativas dentro de un

proceso educativo que posibilite al nifio, nifia, adolescente y/o joven a hacerse responsable

‘f’rogresivamente de sus actos (Articulo 4°, de la Ley Nacional 26.892 para la Promocion de la

honvivencia y abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativas). Ese limite es el

que dice que NO pero gque habilita ai Si, en condiciones democraticas. Cuando se dice “esto no
se puede”, entonces se abre un abanice con todo lo que “si se puede”.

Las formas de reparacién/sanciéon que se establezcan a partir de la intervencidn pedagégica
institucional deberan estar centradas en propuestas con las siguientes caracteristicas:

- Educativa: implican una accién pedagoégica, que conlleva gue los y las estudiantes se
hagan responsabies progresivamente de sus actos.

- Progresiva: la sancidén no puede aplicarse sin procesos previos de advertencia, llamados
a la reflexion, siguiende un proceso creciente en la importancia de la sancion.

- Proporcional: la sancion tiene que tener relacion con la transgresion, es necesario calificar
las transgresiones como leves, graves 0 muy graves y debera ser proporcional a esta
calificacion y contemplar el contexfo. _

- Deben reconocer y garantizar el derecho de las y los estudiantes a ser escuchados,
evitando el sentido punitivo/sancionatorio.

- Estas caracteristicas estan contém'plédas en el Articulo 8° de la Ley Nacional N° 26.892,
como asi también en el la Resolucién CFE N° 239/14, en el APARTADO A, en los puntos
VIL, VI IX y X S

Lo que se busca cuando se pone un limite a través de una sancion es que la/el estudiante

asuma su responsabilidad, buscando que esa sancion sea reparadora y ademas educativa.
Pensar las normas como aQuéiIo que posibiri'ita que nifas, nifios, adolescentes y jévenes convivan
con ofros: siendo las personas adultas responsables de la transmision de las mismas.

Esta accion promueVe el poéiéio’namiento del NNA y joven como sujeto de derecho,
implicandolo respecto de 1a legitimacic’m de la norma como asi también favorece un aprendizaje
que permita establecer una relacién entre accion-consecuencia.

PROCESOS DE APLICACION DE LOS DISPOSITIVOS DE PARTICIPACION EN LA VIDA
ESCOLAR - CONSEJOS ESCdLA_RES - CONSEJOS DE AULA

En todos los AEC debe encontrarse un apartado que anuncie la creacion futura de los
Consejos Escolares o Consejos de Aula. '

Estos seran organismos pérticipati\kos"integrados por directivos, docentes y estudiantes con el
objetivo de constituirse en un 1ugaf de reflexion y consulta paré la ablicacién de las normas de
convivencia por parte de las autoridades escolares. '

Es de suma importancia y es clave revisar y repensar las formas de participacion de las y los
estudiantes para que puedan expresar su voz ante estas situaciones complejas.

Es destacar que en la Ley Nacionai N° 26892 en el Articulo 4% en su inciso €) menciona que
“ .. se prevea y requle la conformacion y funcionamiento de 6rganos e instancias de participacion,
dialogo y consulta en relacion con la convivencia en las instituciones educativas, que resuften
adecuados a la edad y madurez de los estudiantes. Los mismos deben ser de funcionamiento
permanente y deben estar representados todos los sectores de la comunidad educativa’.
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EVALUACION Y REVISION

Es importante destacar gue tanto la construccion, revisién de manera periodica, permanente y

| sistematica de los AEC esta contemplado en la Ley Nacional N° 26892, articulo 3 que plantea *...

promover la elaboracion y revision de las normas sobre convivencia en las instituciones educativas

en cada una de las jurisdicciones educat;vas del pais para todos los niveles y modalidades de la

ensefianza [ J.

L.os AEC deben prever instancias de revision y evaluacién, del impacto en los procesos y/o

procedimientos de su aplicaciéon. Siendo que es el marco de intervencion de las acciones que

favorecen la resolucion de conflictos.

Pautar tiémpos institucionales y referentes institucicnales para tal construccion y revision, de
manera periodica y sistematica, establecer un plazo de vigencia del AEC DE DOS (2) ANOS.

Luego de dicho plazo la escuela arbitrara los medios y/o dispositivos para su renovacion o

modificacién con Ia participacion de toda la comunidad educativa. Esta instancia de revisiéon

podria figurar establecida al final det AEC.

MOMENTOS DE LA CONSTRUCCION Y REVISION DE LOS AEC

ETAPA 1: Consulta y recoleccion de datos

*Recoleccién de datos implementando diversas acciones o herramientas.

*Encuesta y/o entrevistas a docentes, auxiliares de la educacion, estudiantes, familias.

*Categorizacion y reflexion sobre el significado de los-datos obtenidos.

*Generar resultados que nos permltan segwr construyendo

*Disefar las acciones futuras para la producc:on de un nuevo acuerdo de convivencia

ETAPA 2: Revision, reelaboracion y debate.

Revision, reelaboracion del Acuerdo. ‘

Incorporacion de aportes provenientes de la etapa de consulta, del Marco legal como asi
tambien los aportes. brindados por.. la Guia Federal y/o Guia Jurisdiccional de
intervenciones ante situaciones complejas en el ambito educativo.

Contemplar que en esta etapa las instituciones educativas y sus equipos de gestion
contaran: con el asesoramientd y acompafiamiento de los EOATE vy las Supervisiones
Técnicas Reglonales (por ejemplo con el dispositivo de mesas de trabajo)

ETAPA 3: Redaccion yAprobacron

Primer borrador del nuevo AEC Presentaoton durante el mes de junio en espacios
acordados por las Superwsuones Tecrucas Regionales, conjuntamente con los EOATE.
Revisidn, reelaboracian y debate del borrador definitivo en mesas de trabajo

Redaccion final dei AEC. ,

Aprobacion por la comunidad educatlva (equo directivo, docentes, auxiliares de la
educacion, estudlantes fammas)

Aprobacion por parte de Dfrecmon General de Nivel y Supervisién Técnica General con el
asesoram;ento del area de Conv:venma Escolar perteneciente a la Direccién General de

Onentacuon y Apoyo a las Trayector_las Escolares (PGOATE) en mesa Evaluadora.
Dictado del acto admunlstratlvo -

Disposicion de aprobauon por Eas Autondades Mmlsterlales
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o ‘“Autoridades que Habilitan” - Coleccion Derechos Humanos, Género y ESl en la escuela-
Ministerio de Educacion. |

e ‘Cuidados” -Coleccion Derechos Humanos, Género y ESI en la escuela - Ministerio de
Educacién.

e ‘“Pensar los vinculos en tfem,bo de pandemia: la escuela como un lugar de cuidado” -
Ministerio de Educacion _ |

e “Género” - Coleccion Derechos Humanos, Género y ESI en la escuela-Ministerio de
Educacic’in. ‘

e “Tecnologias digitales” - Coleccion Derechoé Humanos, Género y ESI en la escuela-
Ministerio de Educacion.

e Cuademilio | - Il - il “Renovacion del Aci}erdo Normativo sobre Convivencia Escolar” -
Programa Nacional de Convivencia Escolar - Ministerio de Educacion.

e Cuademillo “Familia con la Escuela - Renovacion del Pacto Educativo entre la Famifia y la
Escuela” - Programa Nacional de Convivencia Escolar - Ministerio de Educacién.

e Cuadernillo de Trabajo para las Escuelas - “Consejos Escolares de Convivencia” -
Programa Nacional de Convivencia Escolar - Ministerio de Educacion.
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ANEXO | — APARTADO C

GRILLA DE EVALUACION DE ACUERDOS ESCOLARES DE
CONVIVENCIAPARA TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS

La Direccién General de Orientacion y,Apoyo a las Trayectorias Escolares desde la
Linea Convivencia Escolar en articulacion con Prevencion y Cuidado en el ambito
educativo y Programa ESI, considera importante construir acuerdos de convivencia desde
una perspectiva de cuidados. Para ello es necesario generar estrategias para la
participacion, el diélogo y el debate, reconociendo que la conflictividad es parte inherente
al vinculo entre ias personas.

Las diversas manifestaciones de los conflictos requieren de un tratamiento distinto
y contextualizado, de propuestas que fortalezcan su caracter educativo, progresivo y
proporcional, asi como no punitivo, ni juridico, ni patologizante, reconociendo y
garantizando derechos.

La construccién y revision de los acuerdos escolares de convivencia se enmarca
en las pautas y criterios federales establecidos en las Resoluciones CFE N° 226/14 y N°
239/14.

» Apartado A: Principios y criterios comunes para la construccion y definicion de
los reglamentos vinculados a ta promocion de la convivencia y el abordaje de la
conflictividad social en las instituciones educativas de los niveles inicial y primario.

- Apartado B: Dimensiones de la convivencia en la educacion inicial.

- Apartado C: Hacia la promocion de la participacion ciudadana y la generacion de

vinculos de cuidado y respéto en la escuela: Consejos escolares y Consejos de aula en el

nivel primario.

1- RELATO DEL PROCESO

Con ello hacemos referencia a poder incluir en los AEC el proceso de construccion
del mismo, siendo necesario generar y favorecer espacios de didlogo permanente, de
discusion y de reflexion “colectiva involucrando a toda la comunidad educativa. La
produccion de los AEC instrumenta ia manera en que la institucion educativa resuelve las
situaciones de conflicto, como circula y se habilita la palabra, los modos de relacionarse,

cuestiones que NNyA aprenden en ia escuela como eje de la intervencion pedagogica.

Parafraseando a Fernando Onetto “tanto mas importante que el producto final es el
proceso comparﬁdo por fodos !Qs que han participado en la produccion del Acuerdo
Escolar de Convivencia, siendo la calidad de la participacion y la calidad de la
representacion determinantes dé'!a calidad normativa que se construya”. (Cuadernillo | y

Cuadernillo ll:” Renovacion del Acuerdo Normativo sobre Convivencia Escolar”)
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. Criterios de | Nose: Escasamente De manera Esta
construccion y /o menciona significativa incorporado

i revisién de los AEC

1- Incorpora la revision

sobre las normas vy la
reflexion  sobre  los

vinculos.

2- Se puede reconocer
la participacion del
personal docente (en
sus diferentes roles y

- funciones).

3- Se puede reconocer
la participacion del
personal auxiliar de la

educacion.

4- Se puede reconocer
la participacién de las
P12 familias.

5- Se puede reconocer
la participacién

estudiantil.

2-ESTRUCTURA DE LOS AEC PARA TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS

Las escuelas son lugares de encuentro, donde las/los estudiantes aprenden a
vincularse con otras/os, lo que posibilita la construccion de lo comiin, en el marco de una

sociedad democratica. Es a partir de los modos de vincularse gue {a escuela transmite
valores.

La estructura de los AEC representa el instrumento que regula la vida institucional,
debe plasmar el interjuego entre los modos de vincularse en el ambito educativo vy los

marcos normativos vigentes, incluyendo orientaciones para intervenir pedagégicamente

ante las diferentes situaciones que emergen en la cotidianeidad escolar.

Siguiendo_a Onetto, es importante que, sin desconocer que van a tener contenido
diverso, se deberad mantener una estructura comin de organizacion. A continuacién, se
sefialan algunas secciones que se esperan reconocer en todos los AEC (Cuadernillo 1l

“Renovacion del Acuerdo Normativo sobre Convivencia Escolar). -
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Estructura de los No se Escasamente De manera Esta

AEC menciona significativa | incorporado

1- Presentacién: la

realiza el Equipo

Directivo. ¢ Explicita el
procesoc de
construccion de AEC
lievado adelante por
esa comunidad

educativa?

2- i Se mencionan los
fines educativos que
se esperan alcanzar,
en articulacion con lo
plasmado en el
Proyecto Educativo
Institucionai de cada

tnstitucion?

3- ¢ Se mencionan los
valores democraticos
que la escuela debe
transmitir, a las
nuevas
generaciones?
(Libertad, paz,
solidaridad,
cooperacion,
igualdad,
reconocimiento y
respeto a la
diversidad, justicia,

entre otros)

4- ;Se incluyen las
normas y sanciones
que reguian ]

convivencia escolar?
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5- ¢ Se promueve ia | - |
participacion de
estudiantes y famiiias
mediante ia
conformacion de
Consejos Escolares,
Consejos de Aula,
Rondas de

Intercambio u otros?

6- ; Se preven
tiempos y
procedimientos
sistematicos para
monitorear, evaluar 'y
redefinir los AEC?

3- LA CALIDAD DE LAS NORMAS

Las normas de convivencia constituyen el marco de referencia social e

historicamente situado desde el cual los distintos miembros de la comunidad educativa
orientan sus acciones en la cotidianeidad escolar. Prohiben y al mismo tiempo posibilitan.
Son fundamentales para construir, negociar y acordar las pautas de cuidado en la escuela.
Implican renunciar a actuar solo desde el interés individual y tener en cuenta el inferés de
la comunidad educativa de la cual se forma parte. Expresan una razon pUblica y colectiva

fundada en la Ley que deja afuera la arbitrariedad subjetiva.

Es necesario comprender que hay normas que nos anteceden y prescriben
acciones, porque estructuran la posibilidad de vida en comin. En este sentido debe quedar
claro lo que es posible que construyan como acuerdos propios de la clase o de ia escuela

y aquellas cuestiones que no pueden ser sometidas a consideracion ni consulta.

Aspectos a No se Escasa De manera Esta
considerar de las menciona mente significativa | incorporado
normas

1- ¢Las normas de
convivencia estan
centradas en cuidar y
garantizar

derechos de NNyA en

la escueia?
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2- ;Las normas de
convivencia son
publicas y conocidas
por toda la

comunidad educativa®?

3- ¢Las normas son
coherentes con los
marcos normativo

vigentes

4- LAS SANCIONES
La Ley Nacional N° 26892 establece “que se impulse la constitucion de un sistema

de sanciones formativas dentro de un proceso educativo que posibilite al NNyA, jovenes

y adultos/as hacerse responsable progresivamente de sus actos”. Ese limite es el que dice
que NO pero que habilita al Si, en condiciones democraticas. Cuando se dice “esto no se
puede”, entonces se abre un abanico con todo lo que si se puede.

En definitiva, lo gue se busca cuando se establece un_limite a_través de una

sancion es que la/el estudiante asuma su responsabilidad, buscando que esa sancion sea
reparadora y ademas educativa. .
Se destaca la importancia de la intérvencion pedagogica en el antes, durante y

después de las situaciones de conflictividad, asi como la necesidad de un abordaje que

117 contemple el contexto social de efectos de pandemia.
Aspectos a No se Escasamente | De manera Esta
considerar en las menciona significativa | incorporado
sanciones -

1- 5 Se ofrece la .
escucha activa o la
facilitacion del
dialogo como

opciones?

2- ¢ Se considera la
trayectoria escolar

del estudiante?

3- ;Se consideran
todos los factores
intervinientes de
las

fransgresiones?
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4- ;Se explicitan

1¥|iexperienciales y de
L
; #icontrato de

" | 5- ¢Las sanciones
tienen  contenido
educativo, son
reparadoras y
proporcionales a
la/s . norma/s

transgredidals?

B6- ¢ El sistema de
sanciones es
formativo y
posibilita a NNyA,
jévenesy
adultos/as
hacerse
responsable
progresivamente
117 de sus actos?

5- ORGANOS/DISPOSITIVOS DE PARTICIPACION EN LA VIDA ESCOLAR

Para el abordaje de situaciones compléj‘as que se presentan en la convivencia escolar es
de suma importancia repensar las formas de participacion estudiantil. En este sentido, la
finalidad de los arganos/dispositivos de participacion escolar es que los/las estudiantes
aprendan progresivamente a incorporar otras perspectivas, analicen las situaciones desde
un enfoque institucional, evitando transformar dichos espacios en tribunales de disciplina.

Cabe recordar que estos espacios son promovidos por leyes nacionales, provinciales y
resoluciones del Consejo Federal de Educacion.

Aspectos a . No se Escasamente | De manera Esta
. menciona .
considerar en los significativa incorporado
diferentes
ambitos de

participacién
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1- ¢ Contempla la
creacion de organos
de participacion en ia
vida escolar como
relevantes para
abordar la

convivencia escolar?

2- ;Se establecen
plazos para su
constitucion y
puestia en

funcionamiento?

3- ;Se definen
claramente sus
objetivos, quiénes
pueden integrarlo
(docentes, auxiliares,
familias) y la
modalidad de

eleccion?

6- EVALUACION, APROBACION Y REVISION

Es importante destacar que tanto la construccion y Ia revision de manera
periddica, permanente y sistematica de los AEC esta contemplado en la Ley N° 26892,
articulo 3. Se sugiere un minimo de dos (2) afios, contemplando su elaboracion y puesta

en vigencia, y no mas de cuatro (4) afos para su revision y reelaboracion.

Evaluacién y revisién Nose Escasamente De manera Esta

menciona significativa | incorporado

1- 4 EI AEC preve
instancias de revisiony

evaluacion?

2- ¢ Contempla el registro
de situaciones, modos de
procedimiento e -
intervencion en la
resolucion de conflictos

gue se presentaron?
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